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Executive Summary

Executive Summary

DELO ist fihrender Hersteller von Industrieklebstoffen und
anderen multifunktionalen Materialien sowie dazugehdrigen
Dosier- und Aushartungsgeraten. Unsere Produkte werden
vor allem in der Automobil- und Halbleiterindustrie sowie
in der Unterhaltungselektronik eingesetzt. Sie befinden sich
in fast jedem Handy und jedem zweiten Auto weltweit, zum
Beispiel in Kameras, Lautsprechern, Elektromotoren oder
Sensoren.

Im Geschaftsjahr 2022 /23 betrug unser Umsatz knapp
204 Mio. Euro, was einem Zuwachs von 12 % im Vergleich
zum Vorjahr entspricht. Zum Stichtag arbeiteten knapp
1.000 Mitarbeitende im DELO-Team.

Verantwortungsvolles, nachhaltiges Handeln in Bezug auf
o6konomische, dkologische und soziale Aspekte ist flir uns
eine Selbstverstandlichkeit. Wir sorgen seit Jahrzehnten

fir ein kontinuierliches Wachstum, gehen achtsam mit

den natlrlichen Ressourcen um und sind flir unsere
Mitarbeitenden und Kunden ein verlasslicher Partner.
Darliber hinaus engagieren wir uns flr Bildung und Kultur.

Ein besonderer Schwerpunkt von DELO liegt auf dem Bereich
der 6kologischen Nachhaltigkeit. Ergdnzend zu unserem
langjahrigen Umweltmanagement im Rahmen der DIN EN
ISO 14001-Zertifizierung haben wir eine Nachhaltigkeits-
strategie erarbeitet und weiterentwickelt sowie die Projekt-
arbeit unter anderem hinsichtlich nachhaltiger Klebstoffe,
Verpackungen und Logistik sowie CO,-reduzierter Kunden-
prozesse weiter intensiviert.

Unser Ziel ist es, im Geschaftsjahr 2025 /26 bei unseren
Scope 1 und Scope 2 Emissionen klimaneutral zu sein. Dazu
setzen wir auf 100 % Okostrom und kompensieren die von
uns eingesetzten fossilen Brennstoffe sukzessive mittels
Zertifikaten. Darliber hinaus installieren wir eine Photovoltaik-
anlage auf unseren Bestandsgebduden in Windach, um ab
voraussichtlich Ende 2023 einen Teil unseres Strombedarfs
selbst produzieren zu konnen.

Unser Gesamt-Energieeinsatz lag im Berichtszeitraum bei
rund 9.300 MWh (Vorjahr: 9.400 MWh) und ist damit leicht
gesunken).

Durch eine Vielzahl an Malknahmen wollen wir auch weiter-
hin zum Reduzieren des globalen CO,-AusstolRes beitragen,
nachhaltig wachsen und ein attraktiver und sicherer Arbeit-
geber bleiben. Im Schulterschluss mit unseren Mitarbeiten-
den, Partnern und Kunden wollen und kénnen wir einen
essenziellen Beitrag fur die Zukunft leisten.



Unternehmen

1. Unternenmen

DELO ist ein familiengefiihrtes Unternehmen und bietet
seinen Kunden Spezialklebstoffe sowie dazugehdrige
Dosier- und Aushartungsgerate. Wir arbeiten an innovativen,
prozesssicheren und effizienten Losungen flir Anwender
aus Hightech-Branchen.

Entwickelt und produziert werden die DELO-Klebstoffe

und Geratesysteme am Hauptsitz in Windach bei Minchen.
Daneben hat DELO Tochterunternehmen in China, Japan,
Malaysia, Singapur und den USA sowie Reprdsentanzen und
Vertretungen in zahlreichen weiteren Léndern.

DELO wurde 1961 gegriindet und 1998 in einem Management-
Buy-Out von Sabine und Wolf-Dietrich Herold ibernommen.
Seitdem ist das Unternehmen eigentiimergefiihrt und
unabhangig und hat sich zu einem sehr erfolgreichen Welt-
marktflihrer entwickelt.

Bei der Entwicklung unserer Produkte fokussieren wir uns
vor allem auf die Automobil- und Halbleiterindustrie sowie
den Bereich der Unterhaltungselektronik. Hier liegt nicht
nur unsere Kernkompetenz, sondern diese Diversifikation

Unternehmenskennzahlen

Umsatz GJ 2022 / 2023 204 Mio. €
Anzahl Mitarbeitende 991

Abb. 1: Umsatz und Mitarbeitende (Stand: 31.3.2023)

ist ein wichtiger Baustein, um Marktschwankungen in
einzelnen Branchen abzufedern, bestmdgliche Stabilitat zu
generieren und sichere Arbeitsplatze zu bieten.

DELO hat sich der Fligetechnik Kleben mit Begeisterung
verschrieben. Erst das Kleben macht zukunftsweisende
Technologien wie E-Mobilitat, Leichtbau, Miniaturisierung,
oder neuere Ansatze von Solar-Anwendungen moglich. Im
Bereich der Elektromobilitat tragen unsere Hightech-Kleb-
stoffe dazu bei, die Leistungsfahigkeit von Elektromotoren
(z.B. Magnetverklebung, Stator-Verklebung) zu steigern. Zu-
dem lasst sich durch spezielle thermisch leitfahige Produkte
das Warmemanagement in Batteriesystemen verbessern
und gleichzeitig ein Prozessschritt einsparen. Hightech-
Bauteile wie Kameramodule, Sensoren, RFID-Labels oder
optoelektronische Elemente kdnnen durch DELO-Materialien
immer kleiner und effizienter gefertigt werden. Bei Dinn-
schichtsolarzellen erfiillen unsere Klebstoffe neben dem
Fixieren der Schutzschicht beispielsweise eine essenzielle
Barrierefunktion gegentliber Feuchtigkeit und sorgen so fir
ein zuverlassiges Funktionieren der Module.

Kleben ermoglicht dariiber hinaus Produktinnovationen
und einen verantwortungsvolleren Umgang mit Ressourcen
in der gesamten Wertschopfungskette. Flir energieintensi-
vere Fligeverfahren wie z. B. das Schweilen bietet die Kleb-
technik wertvolle Alternativldsungen. Zudem lassen sich
durch neuartige Klebstoffentwicklungen die Aushartungs-
zeit und -temperatur so reduzieren, dass im Produktions-
prozess nur ein Bruchteil der Energie bendtigt wird.



Unternehmen

Hier setzt DELO seit Jahrzehnten an. Wir haben es uns zur Investitionen in F&E

Aufgabe gemacht, durch Innovationen im Bereich Klebstoffe,

Materialien, Gerate und Prozesstechnologien die Innovati- DELO 15%
onskraft unserer Kunden zu starken. Dazu identifizieren wir

die Anforderungen der Zukunft und arbeiten permanent an Branchenschnitt 4%

der Entwicklung neuer, intelligenter Produkt- und Prozess-
[0sungen. Insgesamt 15% unseres Umsatzes investieren wir
dazu jahrlich in die Forschung und Entwicklung (Branchen-
schnitt: ~4%). Mit unseren Losungen unterstiitzen wir unsere

Abb. 2: DELO investiert jahrlich 15% des Umsatzes in die
Forschung und Entwicklung.

Kunden bei der Gestaltung ihrer Neuentwicklungen sowie schaftlich zusammen. Vertrauen und Loyalitét bilden die
der Effizienzsteigerung ihrer Herstellungsprozesse und der Grundlage flr unsere Beziehung zu Kunden, Lieferanten,
Verringerung ihres CO,-Fultabdrucks. Handlern und Partnern.

Zu unseren Uiber 2.000 Kunden zahlen namhafte und inter-
national erfolgreiche Unternehmen wie Bosch, Huawei,
Mercedes, Siemens und Sony. Mit den meisten Firmen
arbeiten wir bereits seit vielen Jahren eng und partner-

Anwendungsbeispiele fiir DELO-Klebstoffe

Abb. 3: E-Motor Magnetverklebung Abb. 4: Smartphone-Kamera-Verklebung

Abb. 5: Verguss- und Fixieranwendungen auf einer Leiterplatte ~ Abb. 6: Durchflussaktivierung ,Activation on the Flow*
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2. Nachhaltigkeit bei DELO

Verantwortungsvolles, nachhaltiges Handeln in Bezug auf
6kologische, konomische und soziale Aspekte ist fir uns
eine Selbstverstandlichkeit. Die Grundlage dafiir bilden
unsere drei strategischen Saulen, an denen wir unsere Ta-
tigkeit und Unternehmensstrategie ausrichten. Dabei han-
delt es sich um Innovation, Application Focus und Premium
Partner. In Bezug auf 0kologische Nachhaltigkeit bedeutet
das beispielsweise:

> Wir entwickeln flir unsere Kunden nachhaltige Produkt-
und Prozesslosungen in Form von innovativen Alternati-
ven zu energieintensiven Warmhartungsprozessen.

> Wir unterstitzen unsere Kunden durch fundiertes Anwen-
dungs-Know-how und (kleb-)technische Expertise dabei,
ihren CO,-FuRabdruck zu reduzieren.

> Wir sind ein verldsslicher Partner fiir unsere Stakeholder
und arbeiten eng mit ihnen zusammen, um gemeinsam
bestmogliche Lésungen zu finden.

Seit dem Management-Buy-Out 1998 wachst DELO nach-
haltig, gesund und unabhangig. Wir handeln bedacht, mit
Weitsicht und investieren mit 15% jahrlich einen tber-

durchschnittlich hohen Beitrag in Forschung & Entwicklung.

Dadurch schaffen wir fortwdhrend neue Produkte, die
Anwendern einen essenziellen Mehrwert bieten und sichern
gleichzeitig die Zukunft unseres Unternehmens. Durch
unser tiefgreifendes Know-how sind wir flir unsere Kunden
Partner auf Augenhohe. Wir beraten sie technisch umfas-
send und Uberzeugen mit hochster Produktqualitat.

Dank unseres nachhaltigen Wachstums schaffen wir jedes
Jahr neue Arbeitsplatze und kénnen unseren Mitarbeitenden

6

groRtmogliche Sicherheit und vielfaltige Weiterentwick-
lungsmoglichkeiten bieten. Selbst in wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten wie der Finanzkrise 2008 oder der Corona-Pan-
demie war DELO fiir seine Mitarbeitenden ein verldsslicher
und sicherer Arbeitgeber. Wir stellen seit jeher nach dem
Motto ein: Wer bei DELO anfangt, soll bleiben und sich
lebenslang beruflich weiterentwickeln konnen.

Nachhaltigkeitsstrategie

Als produzierendes Unternehmen sind wir uns unserer Ver-
antwortung der Umwelt gegenliber bewusst und konnen
besonders zu den Sustainable-Development-Goals (SDGs)
7 (bezahlbare und saubere Energie), 12 (nachhaltiger Konsum
und Produktion) sowie 13 (Maltnahmen zum Klimaschutz)
einen Beitrag leisten.

Wir produzieren 30 % unseres Stroms selbst
(ab Ende 2023) und entwickeln Kleblésungen
flr den Erneuerbare-Energien-Bereich (» S. 4, 7)

=4 Wir produzieren mit geringstmaoglichem
Ressourceneinsatz und schaffen effiziente
Prozesslosungen flir unsere Kunden (» S. 7, 111)

Wir leisten unseren Beitrag zum Reduzieren
von CO,-Emissionen und dem Begrenzen der
Erderwdarmung (»S. 7, 11f)



Customer Focus

Abb. 7: Projektstruktur - Fiinf Kern- und zahlreiche Teilprojekte

Zentrale Anlaufstelle fiir die Nachhaltigkeitsthemen bei
DELO ist ein abteilungslibergreifendes Technology-Road-
map-Team, das gemeinsam mit dem Management an der
Verzahnung der Nachhaltigkeitsaspekte in der Gesamt-
strategie arbeitet, Projekte anstofst, Malinahmen und In-
formationen biindelt und das DELO-Team regelmaRig tiber
geplante und laufende Nachhaltigkeitsprojekte informiert.

Im Geschaftsjahr 2022 /23 wurde die DELO-Nachhaltigkeits-
strategie weiterentwickelt und eine neue Projektstruktur
eingefiihrt. Alle bestehenden und neu aufgenommenen
Projekte gliedern sich in die fiinf Kategorien: Corporate Car-
bon Footprint, Product Carbon Footprint, DELO Customer
Focus, Environmental Aspects und Reporting/Controlling.

Im Bereich DELO Corporate Carbon Footprint haben wir
Projekte angesiedelt, die auf das Reduzieren unserer Scope
1,2 und 3 Emissionen einzahlen. Ein Kernprojekt dabei ist
unser Weg zur Klimaneutralitat (bezogen auf Scope 1 und
2). Seit 2022 beziehen wir 100% Okostrom und kompensie-
ren schrittweise unsere Emissionen durch das Nutzen fos-
siler Brennstoffe durch den Erwerb von Umweltzertifikaten
uber ClimatePartner. Zudem werden wir voraussichtlich ab
Ende 2023 rund 30% unseres Energiebedarfs mit eigenem
Solarstrom decken konnen.

Hinsichtlich Scope 3 beschaftigen wir uns im Rahmen von
verschiedenen Teilprojekten intensiv mit den Themen
nachhaltige Rohstoffe sowie nachhaltige Verpackungen und
Logistiklosungen. Mehr als 80 DELO-Produkte enthalten be-
reits biobasierte Materialien (z. B. auf Cashew-Schalen-0Ol-
Basis) und wir analysieren fortwdhrend von uns eingesetzte
Rohstoffe auf nachhaltige Inhaltsstoffe. Darliber hinaus
arbeiten wir an der Entwicklung eigener nachhaltiger Roh-
stoffe.

Von der Kartusche bis zum Versandcontainer setzen wir,

wo moglich, auf nachhaltige Verpackungslosungen. Unsere
Trays, Produkt- und Versandkartons bestehen zu 80-100 %
aus recycelten Materialien. Jede Verpackungsart optimieren
wir so, dass diese maximal nachhaltig sind und gleichzeitig
den hohen technischen Anforderungen an die Stabilitat
gerecht werden.

Bei DELO kommen dariiber hinaus temperaturkontrollierte
Versandcontainer zum Einsatz, die vielfach verwendet wer-
den konnen, kein Trockeneis bendtigen und somit weniger
CO, emittieren. Mit der Einfihrung dieser Versandcontainer
von World Courier sparen wir seit 2018 jahrlich mehr als
1.700 t CO; ein. Fir diese Versandlosungen sind wir 2021
vom Verband der Chemischen Industrie (VCI) mit dem Re-
sponsible Care Award ausgezeichnet worden.

Nachhaltigkeit bei DELO

Environmental
Aspects

Reporting &

Controlling

Kartuschenseitig haben wir die Kunststoffendkappen auf
dinne Foliensiegel umgestellt und arbeiten an der Entwick-
lung einer eigenen DELO-Kartusche. Hier flihren wir auch
Machbarkeitsstudien zum Einsatz biobasierter /rezyklierter
Rohstoffmaterialien durch, um unsere Klebstoffe perspekti-
visch in eigene Kartuschen abzufiillen, die einen niedrigen
CO,-FuRabdruck besitzen.

Im Versand setzen wir auf die Nutzung von CO,-neutralem
Papier und Eco-Heftung und verwenden eine Wickelma-
schine mit Vorreckung (weniger Folienverbrauch, da Folien
gedehnt werden). Die daflir genutzten Folien bestehen

zu 30% aus recyceltem Material. Tests mit biobasiertem
Folienmaterial sind flir das Geschaftsjahr 2023/24 geplant.

Unter die Kategorie DELO Product Carbon Footprint
fallt aktuell die Durchfiihrung von Life-Cycle-Assessments
(LCAs), um den Gradle-to-Gate-Umweltimpact unserer Pro-
dukte zu bestimmen (inkl. z.B. Wasserverbrauch, CO,-Emis-
sionen). Bei Gradle-to-Gate werden folgende Stufen in die
Bewertung einbezogen: eingesetzte Ressourcen, Rohstoff-
produktion, Transport zu DELO sowie die Herstellung unserer
Klebstoffe. Nicht inkludiert sind der Transport zum Kunden
sowie die Nutzung und die moglicherweise notwendige
Entsorgung unserer Produkte auf Kundenseite. Starten mit
den LCAs werden wir im Geschaftsjahr 2023/24 mit einigen
voraktivierbaren Klebstoffen und Vergussmaterialien fir
Elektronikanwendungen.

Die gewonnenen Informationen aus den LCAs werden wir
perspektivisch in eine eigene Datenbank integrieren, um
sie flr nachfolgende Analysen zu nutzen und Potenzial zur
Optimierung des CO,-FuRabdrucks unserer Produkte abzu-
leiten.

Zusatzlich fokussieren wir uns in Projekten zum Customer
Focus auf die Entwicklung weiterer, energieeffizienter

Kleb- und Prozesslésungen und die damit verbundenen
prozessseitigen Verbesserungen bei unseren Kunden. Durch
den Einsatz von Lichthartungstechnologien anstelle von
energieintensiven Warmhartungsprozessen konnen bei-
spielsweise grofte Mengen an CO, eingespart werden. Auch
bearbeiten wir strategische Projekte im Bereich Debonding-
on-Demand, um unseren Kunden kiinftig weitere, innovative
Losungen anbieten zu kénnen.

Seit dem letzten Geschéftsjahr bilden wir auch die
Environmental Aspects in unserer Nachhaltigkeitsstrategie
ab und verfolgen mehrere Projekte zum Schaffen einer ver-
besserten, zuverlassigen Datengrundlage. Durch umfassende
Analysen zum Energie- und Wasserverbrauch sowie zu unse-
rem Sonderabfall in der chemischen Produktion wollen wir
einen detaillierten Ist-Stand erfassen und in einem nachsten
Schritt mogliche Einsparpotenziale ableiten.



Nachhaltigkeit bei DELO

Daneben beschaftigen wir uns explizit mit dem Reporting
unserer Nachhaltigkeitsprojekte und -mafsnahmen. So neh-
men wir seit 2022 am Carbon Disclosure Project (CDP) teil, um
unsere Nachhaltigkeitsdaten und -fortschritte transparent zu-
ganglich zu machen. Aufterdem verfolgen wir die Entwicklung
in Bezug auf die kommende Nachhaltigkeitsberichtspflicht
mit groflem Interesse und wollen unseren bisher freiwilligen
Nachhaltigkeitsbericht Schritt fiir Schritt in die entsprechende
Richtung weiterentwickeln.

Scope 1,2 und 3 Emissionen

Scope 1 umfasst die Gase, die Unternehmen direkt freiset-
zen, wie z.B. durch den Verbrauch von Heizél. Unter Scope
2 werden die indirekten Emissionen zusammengefasst,

die z.B. durch den zugekauften Strom entstehen. Scope

3 wiederum umfasst die indirekte Freisetzung von klima-
schadlichen Gasen innerhalb der gesamten Lieferkette
eines Unternehmens. Die Einteilung in die verschieden Sco-
pes entstammt dem Greenhouse Gas Protocol (GHG), einem

Zugekaufter Strom

Praduktion z. B. von Transport
Rohstoffen und Gebinden u DELD

weltweit anerkannten Standard zur Messung und dem Ma-
nagement von Treibhausgasemissionen. Nach vorlaufiger
Einschatzung (auf Grundlage einer Bewertung chemischer
Unternehmen im Rahmen des Carbon Disclosure Projects)
liegt der Scope 3 von DELO bei 80-85%; 15-20% ent-
fallen damit auf Scope 1 + 2. In einem unserer Teilprojekte
arbeiten wir daran, den Scope 3 von DELO detailliert zu
bestimmen.

QOO S eSO

Scope3

Andera

Prozess auf
Kundensaite

Vorgelagerte Aktivitdten m Nachgelagerte Aktivitaten

Abb. 8: Schematische Darstellung der verschiedenen Scopes.
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3. Okonomie & Produkte

DELO legt besonderen Wert auf nachhaltiges Wachstum.
Die Basis dafiir bilden innovative und qualitativ hochwer-
tige Produkte, die am Standort in Windach nach hochsten
Qualitatsstandards gefertigt werden.

Geschaftsentwicklung

DELO wachst seit Jahrzehnten kontinuierlich und gesund.

Im Geschaftsjahr 2022 /23 betrug der Umsatz knapp 204 Mio.

Euro, was einem Zuwachs von 12 % im Vergleich zum Vor-
jahr entspricht. Insbesondere Japan und die USA erwiesen
sich als Wachstumstreiber.

Umsatz in Mio €

250

204
200 182

167
150
100

50

GJ 20721 G 21/22 GJ 22/23

Abb. 10: DELO bleibt auf Wachstumskurs.

Der Anteil der Region Amerika am Gesamtumsatz stieg auf
18%. Die Bedeutung Asiens als wichtigste Region reduzierte
sich auf einen Umsatzanteil von 48 %. Weitere 34 % der Er-
l6se wurden in Europa verbucht. Insgesamt erwirtschaftete
DELO 83% des Umsatzes im Ausland.

Auch im letzten Geschdftsjahr wurde die Internationalisie-
rung weiter vorangetrieben. So laufen Planungen fiir den
Aufbau eines Produktionsstandorts in Asien, um unsere
Kunden schneller beliefern zu kdnnen und unsere Liefersi-
cherheit zu starken.

Wie in den Vorjahren erhielten die Beschaftigten zum Ab-
schluss des Jahres eine Pramie - in diesem Jahr handelte
es sich dabei um eine Inflationsausgleichspramie in Hohe
von 2.000 € pro Person. Zum Ende des Geschéaftsjahres
beschéftigte DELO knapp 1.000 Mitarbeitende, 100 mehr
als noch vor einem Jahr. Fiir das neue Geschaftsjahr plant
das Unternehmen, 200 zusatzliche Stellen zu schaffen.

Die Zukunft wird bei DELO schon heute geplant. Wir wollen
unser Wachstum durch den Ausbau unserer Anwendungs-
felder und das ErschlieRen neuer Bereiche kontinuierlich
steigern. Mit dem wirtschaftlichen Wachstum schafft DELO
gleichzeitig neue Arbeitsplatze in der Region.
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Anwendungsfelder und
Produkte

DELO-Klebstoffe kommen immer dann zum Einsatz, wenn
die Anforderungen besonders hoch sind und Klebstoffe
mehr leisten missen, als ,nur® zwei Bauteile zuverlassig
miteinander zu verbinden. Sie sind multifunktionale Mate-
rialien, die Warme oder Elektrizitat leiten konnen, akus-
tische Eigenschaften besitzen oder als Linsen fungieren.
Die Multifunktionalitédt unserer Produkte gepaart mit dem
Fokus auf der Entwicklung von Materialien, die eine auto-
matisierte Massenproduktion ermdglichen, und das Nutzen
einer grofsen Bandbreite an chemischen Stoffklassen und
Mechanismen sind unser USP.

Wir entwickeln unsere Produkte vor allem flr die Automo-
bil- und Halbleiterindustrie sowie fiir die Unterhaltungs-
elektronik. Jeder Bereich untergliedert sich in diverse An-
wendungsfelder wie Kamera, E-Motor, Sensoren, Advanced
Packaging oder RFID. Unsere Anwendungsfeldteams arbei-
ten eng vernetzt Uber die Abteilungen Chemie, Produkt-
management, Engineering und Vertrieb hinweg zusammen,
um durch den interdisziplindren Austausch zukunftsfahige
Ideen zu entwickeln und Innovationen zu schaffen. Mit der
Medizintechnik wurde im Geschéftsjahr 2021 /22 ein neues
Anwendungsfeld evaluiert, das wir im letzten Geschaftsjahr
weiter ausgebaut haben.

Bei der Entwicklung unserer Produkte achten wir neben
besonderen mechanischen Eigenschaften darauf, dass unsere
Kunden durch ihren Einsatz die Effizienz in der Fertigung
steigern und Ressourcen sparen kdnnen. Aus diesem Grund
verfligt der GrofRteil unserer Klebstoffe tiber einen Licht-
hartungsmechanismus. Durch neue Technologien wie die
Durchflussaktivierung kann die Lichthartung selbst fir
lichtundurchldssige Bauteile mit komplizierten Geometrien
genutzt werden. So lassen sich energieintensive Warm-
hartungsprozesse durch bauteilschonende und effiziente
Lichthartungsverfahren ersetzen.
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Unser Portfolio umfasst iiber 400 verschiedene Hightech-
Klebstoffe und andere multifunktionale Polymere. Alle
DELO-Klebstoffe sind bewusst [6sungsmittelfrei und somit
ohne VOC-Emissionen anwendbar. In einer Vielzahl unserer
Produkte sind darliber hinaus biobasierte Rohstoffe auf
Cashew-Schalen-Ol-Basis enthalten. Zudem reicht oftmals
ein winziger Tropfen unserer Hightech-Materialien aus, um
Bauteile zuverldssig zu verbinden. Beispielsweise kdnnen
mit einem Liter DELO-Klebstoff 40 Millionen RFID-Chips
kontaktiert werden.

DELO-Klebstoffe sind auf Langlebigkeit ausgelegt, um
wahrend der gesamten Produktlebensdauer ihre Funktion
uneingeschrankt zu erfillen. Neben Hightech-Klebstoffen
bilden darauf abgestimmte Gerdtesysteme wie energie-
effiziente LED-Lampen sowie Mikrodosierventile fir
sicheres Dosieren ein weiteres und wichtiges Kompetenz-
feld von DELO. Bei den eingesetzten Lampen legen wir Wert
auf neueste LED-Technik, die energiesparende Prozesse
ermdglicht und Uber eine 20-fach langere Nutzungsdauer
verfligt als herkémmliche Lampen.

Alle DELO-Produkte sind ,Made in Germany*. Fiir hchste
Qualitat biindeln wir Entwicklung, Produktion, technische
Prifung und Support (z. B. auch Prozess-Simulationen) an
unserem Hauptsitz in Windach.

Ausblick

Im Hinblick auf die Entwicklung nachhaltiger Produkte
forcieren wir besonders zwei Aspekte. Dabei handelt es sich
zum einen um die Auseinandersetzung mit biobasierten
Rohstoffen, um unseren Kunden perspektivisch weitere
nachhaltige Produkte bieten zu kénnen. Zum anderen liegt
unser Augenmerk auf wiederlosbaren Klebstoffen. Geplant
ist, weitere Moglichkeiten zu untersuchen und Losungen zu
finden, von denen unsere Kunden profitieren.
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4. Umweltschutz

DELO bekennt sich zu seiner Verantwortung in den Be-
reichen Umwelt-, Arbeits- und Gesundheitsschutz. Wir ver-
stehen die fortwahrende Verbesserung dieser Bereiche als
festen Bestandteil unserer Unternehmensziele.

Zur kontinuierlichen Fortentwicklung des Umweltschutzes
nutzen wir ein Umweltmanagementsystem, das wir seit
2016 zertifizieren lassen (DIN EN ISO 14001:2015).

Unsere Umweltziele werden systematisch Gberwacht und
im jahrlichen Management-Review bewertet. Die Einhaltung
(umwelt-)relevanter Rechtsvorschriften ist fiir uns dabei ein
wichtiger und selbstverstandlicher Beitrag.

In allen Umweltfragen arbeiten wir mit unseren Vertrags-
partnern und Behorden zusammen. Fiir umweltkritische
Tatigkeiten und Verfahren, die gemafR dem Stand der Tech-
nik nicht vermeidbar sind, zum Beispiel den Umgang mit
Gefahrstoffen oder der Zwischenlagerung und Entsorgung
von Sondermiill, wurden Notfallplédne ausgearbeitet und
notwendige organisatorische und technische Maflnahmen
ergriffen. Damit kann im unwahrscheinlichen Fall eines
Unfalls die Freisetzung von Stoffen oder Energie vermieden
bzw. auf ein Minimum reduziert werden. Durch die konse-
quente Anwendung unserer Fremdfirmenrichtlinie wird si-
chergestellt, dass die auf dem Betriebsgelande arbeitenden
Vertragspartner die gleichen Umweltvorgaben anwenden
wie unser Unternehmen.

Im Bereich Baumanagement setzt DELO auf Langlebigkeit
und Hochwertigkeit. Unsere Gebdude und die Gebaude-
komponenten wie Heizung oder Klimaanlage werden

immer nach neuestem Stand der Technik errichtet. Die von
DELO verwendeten Werkstoffe ebenso wie die gesamte Ge-
baudeeinrichtung sind besonders hochwertig und auf einen
Lebenszyklus von mehreren Jahrzehnten ausgelegt.

Unsere Mitarbeitenden sind angehalten, die natirlichen
Ressourcen zweckmalig und sparsam zu verwenden. Sie
werden im Bereich der Arbeitssicherheit regelmalig ge-
schult und im Bereich Umweltmanagement zu umweltbe-
wusstem Handeln motiviert. Zudem konnen sie durch ihre
Ideen unser fortwdhrendes Nachhaltigkeitsengagement
bereichern und sind aufgefordert, sich aktiv einzubringen.

Energie

Wir haben uns dazu verpflichtet, unsere CO,-Emissionen auf
ein unvermeidbares Minimum zu begrenzen und so unseren
Beitrag zum Erreichen des 1,5°C-Ziels aus dem Pariser Klima-
schutzabkommen zu leisten.

Im letzten Geschaftsjahr ist unser Gesamtenergieverbrauch
trotz Wachstum leicht gesunken (von knapp 9.400 auf rund

9.300 MWh). Als Energietrager kommen bei DELO Strom und
Heizol zum Einsatz. Im Geschaftsjahr 2022 /23 wurden rund
3.700 MWh Heizol sowie 5.600 MWh Strom bendtigt.

Generell setzen wir Energie so sparsam wie moglich ein.
Beispiele fiir den umweltbewussten Energieeinsatz sind:
75% unserer Gebadude sind bereits komplett mit effizienter
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Umweltschutz

Gesamtenergieeinsatz und Umsatz

10.000 9.400 9.290 250
8.700
8.000 200
6.000 150
4,000 100
2,000 50
0 0

GJ 20/21 G) 21/22 GJ 22/23

B Energieeinsatz in MWh ~ =——Umsatz in Mio. €

Abb. 11: Entwicklung Energieeinsatz und Umsatz im Vergleich

LED-Technik ausgestattet; intelligente Sensoren sorgen in
unseren Treppenhdusern dafir, dass die Bewegungsmelder
erst bei ddmmrigem Licht angehen; mit dem Scharfschalten
der Alarmanlage schalten sich alle Lichter automatisch aus;
wir verzichten schon immer bewusst auf beleuchtete Park-
platze nach Arbeitsende; wir verfligen Uber ein (bedarfs-)
optimiertes Druckluftsystem sowie iber ein modernes Ab-
schaltmanagement bei unseren Liftungen.

So wird die Liftungsleistung in der Produktion automatisch
auf 50 % abgesenkt, wenn sich keine Mitarbeitenden im ent-
sprechenden Raum befinden.

Der CO,-Ausstof von DELO lag im letzten Geschaftsjahr bei
rund 4,69 t je eine Million Euro Umsatz. Eingerechnet sind

auch die durch unsere Dienstfahrzeuge entstehenden CO»-
Emissionen. Seit Anfang 2021 kompensieren wir die durch
unseren Heizolverbrauch entstehenden Emissionen durch
Zertifikate. Ziel ist es, bezlglich Scope 1 und 2 bis 2025/26
klimaneutral zu sein.

CO,-Emissionenin t/ 1 Mio. € Umsatz

13,56
14,90

4,69

GJ 20/21 G) 21/22 G) 22/23

Abb. 12: Sinkende CO,-Emissionen
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Wasser

Wasser ist eine wertvolle Ressource, die wir achtsam ein-
setzen. Im Geschaftsjahr 2022 /23 ist unser absoluter Ver-
brauch im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen, allerdings
relativ gesunken von 6,2 [/ MAh auf 5,9 [/ MAh. Im Verbrauch
inkludiert sind sowohl unsere Verwaltungsgebaude als
auch unsere Labore, Kantine und die Produktion.

In unserer Produktion kommt weder Kiihl- noch Prozess-
wasser zum Einsatz. Wir nutzen Kihlaggregate in geschlosse-
nen Kreislaufen in unseren Produktionsprozessen. Zudem
bewdssern wir unsere Griinfldchen, Jungbdume und Frisch-
anpflanzungen mit Regenwasser, das in Zisternen gesam-
melt wird. Um unseren Wasserverbrauch weiter zu senken,
schauen wir uns samtliche Prozesse (z.B. im Labor) an, bei
denen Wasser zum Kuihlen eingesetzt wird.

Wasseraufkommen in m®
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Abb. 13: Wasserverbrauch DELO im Dreijahresvergleich

Abfall

Bei Abfallen gilt bei DELO der allgemeine Grundsatz: ,Ver-
meiden vor Verwerten vor Entsorgen.” Unser Gewerbe-
Mischabfall und Sondermllist im Vergleich zum Vorjahr
aufgrund unseres Wachstums gestiegen. Beim Gewerbe-
mischabfall kamen rund 37 t (Vorjahr: 36 t) zusammen. Die
Menge des Sondermiills ist ebenfalls gestiegen und macht
164 t (Vorjahr: 156 t) unserer gesamten Abfallmenge aus. Mit
35% entfallt der groRte Teil unseres chemischen Sonder-
mills auf Klebstoff- und Rohstoffabfélle, die nach Schad-
stoffklassen (z.B. acrylhaltig, epoxidhaltig) getrennt ent-
sorgt werden. Hinzu kommen rund 30% Reinigungstiicher,
die im Labor, der Produktion und der chemischen Synthese
anfallen sowie 20 % Losungsmittelabfalle.

Die Losungsmittel, die fiir die Reinigung erforderlich sind,

setzen wir so sparsam wie moglich ein. Unsere Anlagen in

der chemischen Synthese werden vor- und nachgereinigt,
wobei das Losungsmittel flir die Nachreinigung im nachs-

ten Reinigungsprozess genutzt und anschlieend entsorgt
wird. Die Kesselreinigungsanlage in der Produktion fahrt
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Abb. 14: Millaufkommen DELO

das Losungsmittel im Kreis und hat durch die anfallenden
Feststoffe pro Tag ca. 70 | Verlust (7% der Gesamtmenge). Fir
Reinigungsarbeiten von Hand wird Gberwiegend EP mit ca.
5% Aceton eingesetzt

Bei den Uibrigen 15% unserer Sonderabfalle handelt es sich
um Waschwasser aus der Kesselreinigungsanlage sowie
Leergebinden (kleiner 200 [) mit Restanhaftungen. Alle Leer-
gebinde mit 200 [ und 1.000 | werden von einem Fachunter-
nehmen gereinigt und rekonditioniert und fallen damit
nicht in unsere Abfallbilanz. Selbstverstandlich entsorgen
wir unseren Abfall sorgsam, fachgerecht und gemaf den
gesetzlichen Vorgaben.

In einem unserer Nachhaltigkeitsprojekte prifen wir aktuell
im Detail, ob und wie DELO die Sonderabfallmenge trotz
Wachstum reduzieren kann. Zudem fokussieren wir uns in
unserem kontinuierlichen Verbesserungsprozess auf die
Nutzung moglichst grolRer Rohstoffgebinde, um keinen un-
notigen Mill zu produzieren. Hier konnten wir in den letzten
Jahren immer wieder Einsparungen erzielen.

Umweltschutz

Ausblick

Um die durch unseren Heizdlverbrauch entstehenden Emis-
sionen zu kompensieren, setzen wir auch in den nachsten
Jahren auf Emissionszertifikate und unterstiitzen tUber
ClimatePartner verschiedene Umweltprojekte.

Im Grolsteil unserer Gebaude nutzen wir bereits ein intel-
ligentes Energiemanagementsystem. Dieses soll auf alle
Gebdude ausgeweitet werden und zukiinftig neben dem
Strom- auch den Heizolverbrauch abbilden. Dadurch kon-
nen wir unseren Gesamtverbrauch effizient und fir jedes
Gebdude einzeln monitoren und Mallnahmen zur Reduk-
tion ergreifen.

Ein laufendes Projekt ist darliber hinaus die Reduzierung
des Gewerbe-Mischabfalls. Dazu haben wir auf Grundlage
derim Geschéftsjahr 2021 /22 durchgefiihrten Analyse
durch zwei Studierende der Universitat Augsburg entschie-
den, unseren Bio-Mll separat zu sammeln und zu entsorgen.
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5. Lieferkette

DELO bezieht Waren und Dienstleistungen von insgesamt
3.000 Lieferanten, wobei etwa 1.200 als aktive Hauptliefe-
ranten eingestuft sind. 97 % unserer Lieferanten stammen
aus dem europadischen Raum, tUiber 90 % aus Deutschland.
Esist uns zudem ein Anliegen, wo immer moglich mit
Firmen aus der Umgebung zusammenzuarbeiten, um die
lokale Wirtschaft zu fordern. Mit einem Grolsteil unserer
Lieferanten verbindet uns bereits seit Jahrzehnten ein
partnerschaftliches Verhaltnis. Loyalitat und Vertrauen
bilden dabei die Basis fiir die engen und guten Geschafts-
beziehungen.

Im Geschaftsjahr 2022 /23 hat DELO sich weiter intensiv
mit dem Thema Risikomanagement innerhalb der Liefer-
kette beschaftigt. Anhand einer Risikomatrix bewerten wir
alle Lieferanten entsprechend ihres Risikopotenzials. Bei
weniger als 1% unserer Lieferanten ergab die Analyse ein
geringes bis mittleres Risiko. Speziell fir diese Lieferanten-
gruppe nutzt DELO einen umfangreichen Kodex, der die
ESG-Kriterien (Environment, Social, Governance) abdeckt.
Bei mehrals 99% der Lieferanten ergab sich kein Risiko.

Obwohl wir noch nicht von der Umsetzung des neuen
Lieferkettengesetzes betroffen sind, werden wir unser
Compliance- und Risikomanagement weiter ausbauen.

Wir positionieren uns klar gegen unmenschliche Arbeits-
bedingungen, Kinderarbeit oder Korruption und erwarten
von unseren Lieferanten selbiges. Sollten wir VerstoRe
unserer Lieferanten z. B. gegen den UN Global Compact, das
Lieferkettengesetz oder den Lieferkettenkodex feststellen,
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wirden wir sie dabei unterstiitzen, entsprechende Vor-
gaben einzuhalten. Erfolgt dies nicht, beenden wir die
Zusammenarbeit.

Die Einhaltung von geltenden Gesetzen und europdischen
Normen wie REACH und RoHS ist flir DELO selbstverstand-
lich. Das fordern wir auch von unseren Lieferanten.

Mit unseren Entsorgungsdienstleistern flihren wir jedes Jahr
eine Lieferantenbewertung durch und priifen die Aktuali-
tat der Zertifikate, um die strengen Vorschriften in dieser
Branche bestmdglich zu Gberwachen. Im Abstand von drei
bis flinf Jahren finden zudem Audits statt.

Ausblick

Ziel fUr das Geschéftsjahr 2023 /24 ist es, mit weiteren
Lieferanten Vereinbarungen zu schlieften, gemal’ unserem
Lieferantenkodex und den damit verbundenen ESG-Kri-
terien zu arbeiten. Zudem arbeiten wir an Mallnahmen, um
unsere Lieferkette nachhaltiger zu gestalten, z. B. indem
wir auf umweltfreundliche Verpackungen sowie effiziente
Transportleistungen zum Kunden umstellen.



Mitarbeitende

6. Mitarbeitende

DELO wachst kontinuierlich. Zum Ende des letzten Ge-
schaftsjahres hatten wir 980 Beschaftigte weltweit. Kolle-
ginnen und Kollegen mit 29 verschiedenen Nationalitdten
arbeiten in unserem internationalen Team Uber Lander-
grenzen hinweg eng zusammen.

DELO bietet seinen Mitarbeitenden in Windach und welt-
weit einen modernen und sicheren Arbeitsplatz, auch in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten. Noch nie in unserer
Geschichte gab es betriebsbedingte Kiindigungen oder
Kurzarbeit. Denn wir stellen konsequent nach dem Motto
ein: Wer bei uns anfangt, soll bleiben.

Wir sehen unsere Mitarbeitenden als Mitunternehmer, die
sich durch einen grofien Gestaltungsspielraum aktiv ein-
bringen sollen, um die Erfolgsgeschichte von DELO weiter-
zuschreiben. Regelmalige Gewinnausschiittungen an sie
sind ein Zeichen des Danks und tber die Jahre eine Selbst-
verstandlichkeit geworden.

Unsere Unternehmenskultur ist gepragt von Zusammen-
halt, Offenheit und Wertschatzung - alle drei Aspekte bilden
eine wichtige Basis fiir eine anhaltende Mitarbeiterzufrie-
denheit. Dazu beitragen sollen auch die umfangreichen
Sozialleistungen, die wir unseren Mitarbeitenden bieten.
Diese beinhalten unter anderem bezuschusste Sportkurse,
eine verglinstigte Teilnahme am EGYM Wellpass-Programm,
frisches Obst, kostenfreie Getranke sowie einen Essens- und
Fahrtkostenzuschuss.

Dass unsere Mitarbeitenden zufrieden mit dem Betriebsklima
bei DELO sind und uns als attraktiven Arbeitgeber wahr-
nehmen, zeigt sich unter anderem in den Ergebnissen der
anonymen ,Great Place to Work“-Umfrage, die wir alle zwei
Jahre durchfiihren lassen. Die nachste Teilnahme findet im
Sommer 2023 statt.

Wir bieten unseren Mitarbeitenden flexible Arbeitszeiten
und geben ihnen viel Freiraum bei der Ausgestaltung ihrer
Tatigkeit, um ihnen eine sehr gute Work-Life-Balance zu
ermoglichen. Um gleichzeitig eine hohe Verfligbarkeit und
Ansprechbarkeit fir unsere Kunden und auch die Team-
mitglieder zu gewahrleisten und den informellen Austausch
aufrecht zu erhalten, haben wir uns fir eine Hybridform aus
Anwesenheit und Homeoffice entschieden.
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Mitarbeitende

Mitarbeitende und Ausbildungsquote in %
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Abb. 15: Kontinuierliches Mitarbeiterwachstum und relativ
stabile Ausbildungsquote.

Ausbildung

DELO ist seit dem Jahr 2000 ein Ausbildungsbetrieb, wobei
die Anzahl der Azubis permanent zugenommen hat. Insge-
samt 39 Auszubildende in elf verschiedenen Berufen haben
wir im letzten Geschaftsjahr beschéftigt, davon neunzehn
im ersten Lehrjahr. Die Ausbildungsquote ist im Vergleich
zum Vorjahr leicht gestiegen auf 4% (Vorjahr: 3,8 %).

Vom ersten Tag an sind unsere Azubis fester Bestandteil des
Teams. Sie werden von ihrem jeweiligen Ausbildungsbeauf-
tragten fachlich umfassend betreut und bekommen zu-
satzlich - wie alle neuen Kolleginnen und Kollegen - einen
Mentor an die Seite. Besonders an der Ausbildung bei uns
ist aulterdem die Lernzeit wahrend der Arbeitszeit. Fr alle
werdenden Industriekaufleute von DELO und weiteren Un-
ternehmen aus unserem Landkreis organisieren wir dartiber
hinaus gemeinsam mit der IHK die jahrliche Prifungsvor-
bereitung. Dass unsere Ausbildungsorganisation erfolgreich
ist, sehen wir an verschiedenen Stellen: Zum einen, da fast
alle Azubis nach ihrem erfolgreichen Abschluss bei DELO
bleiben und ihre Karriere fortsetzen. Zum anderen gehdren
unsere Azubis beispielsweise aus der Fachrichtung Werk-
stoffprifung Kunststofftechnik regelmafig zu den besten
ihres Jahrgangs. Sie bekommen bei uns die notwendige
Unterstitzung und den entsprechenden Freiraum, um sol-
che Leistungen schaffen zu kdnnen.

Karriere und Weiterbildung

Durch unser Wachstum eroffnen sich immer wieder neue
Karrieremoglichkeiten. Wir unterscheiden dabei in Fach-
und Fihrungskarriere, um auf die unterschiedlichen Weiter-
entwicklungsbeddirfnisse und Starken unserer Mitarbeiten-
den einzugehen. Bei der Fachkarriere liegt der Fokus auf
dem Ausbau technischer und methodischer Kompetenzen.
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Eine Fihrungskarriere ist der ,klassische* Karriereweg,
der einhergeht mit der disziplinarischen und fachlichen
Fuhrung eines Teams. Alle Fiihrungskrafte werden durch
diverse Schulungsangebote und Handreichungen bei ihrer
Tatigkeit unterstltzt.

Dariiber hinaus kénnen wir unseren Beschaftigten, vor
allem aus den Bereichen Vertrieb, Engineering und Produkt-
management, internationale Karrierewege bieten - sowohl
temporér als auch langfristig. Momentan sind vier Kollegen
aus Deutschland in unserer Niederlassung in den USA tatig,
ein Kollege aus Windach baut unser Global Engineering

in China weiter aus, ein weiterer leitet seit vielen Jahren
unsere Niederlassung in Singapur und seit 2022 bereichert
ein langjahriger koreanischer Vertriebsingenieur unser Engi-
neering-Team in Windach mit seiner Vertriebserfahrung,.

Um den Weiterentwicklungsbedurfnissen unserer Mitarbei-
tenden und den komplexen und steigenden Anforderungen
unserer Kunden gerecht zu werden, bieten wir unseren
Mitarbeitenden ein vielfaltiges Weiterbildungsprogramm.
Rund 7% der Personalkosten investiert DELO jahrlich in
Weiterbildungen.

Einen grofien Beitrag liefern die 251 Seminare, die von
unserer 15-képfigen DELO Academy organisiert und durch-
geflihrt werden, darunter Prasenztrainings ebenso wie eine
wachsende Anzahl an E-Learning-Kursen. Im Geschaftsjahr
2022 /23 wurden 192 verschiedene externe Seminare von
Kolleginnen und Kollegen in Anspruch genommen. Zudem
fanden rund 1.236 interne Weiterbildungen statt. Inhaltlich
reichten die Schwerpunkte von Klebtechnik tiber Metho-
denkompetenz und Flihrungskréftetrainings bis hin zu re-
gelmafigen Sicherheitsschulungen. Besonders der Bereich
Digitalisierung soll zukinftig mit zusatzlichen Angeboten
ausgebaut werden.

Die DELO Academy bietet neben Weiterbildungskursen fir
Mitarbeitende allen neuen Kolleginnen und Kollegen eine
bis zu dreimonatige klebtechnische Schulung zu Beginn
ihrer Tatigkeit im Unternehmen. Jeder Mitarbeitende erhalt
damit genau das Wissen, das flir die Ausfihrung seiner Auf-
gaben notwendig ist.

DELO Academy

Anzahl

Interne Weiterbildungen 1.236
Neue Schulungen (seit GJ 2021/22) 30

Externe Weiterbildungen 192

Abb. 16: Hohe Anzahl an Weiterbildungen



Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

DELO legt grofen Wert auf eine hohe Arbeitssicherheit.
Neben abteilungsspezifischen Gefdhrdungsbeurteilungen
und Betriebsanweisungen bilden unsere regelmafiigen,
spezifischen Sicherheitsunterweisungen sowie das person-
liche Beratungsangebot von Sicherheitsfachkraften und
Betriebsarzt einen wichtigen Baustein in diesem Bereich.

Einmal pro Jahr findet eine verpflichtende Arbeitssicher-
heitsschulung fir alle Mitarbeitenden statt. Lehrinhalte
reichen von Sicherheit und Ergonomie am Arbeitsplatz tber
das Verhalten bei Feuer bis hin zum Umgang mit Chemika-
lien.

Darliber hinaus organisiert der interne Arbeitssicherheits-
ausschuss von DELO in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Abteilungen jedes Jahr diverse Sicherheitsschulungen (z.B.
Feuerloschibung, Staplerschulung, Umgang mit Gefahr-
stoffen). Auch Trainings flir unsere knapp 200 Ersthelfer,
Brandschutzhelfer und Stockwerksbeauftragte werden jahr-
lich durchgefiihrt.

Wir stellen unseren Mitarbeitenden zudem hochwertige
Schutzbekleidung zur Verfligung. Dazu gehoren auch
individuelle Schutzbrillen mit Sehstarke oder Einlagen fir
Sicherheitsschuhe.

Mit Behdrden wie der Berufsgenossenschaft und dem
Gewerbeaufsichtsamt pflegen wir einen regelmafigen Kon-
takt, ebenso wie zu zwei ortlichen Feuerwehren, mit denen
jedes Jahr Ubungen am Standort stattfinden.

Im letzten Kalenderjahr gab es bei DELO drei meldepflich-
tige Arbeitsunfalle. Das entspricht einer 1.000-Mannquote
von 3,3. In der chemischen Industrie waren es nach An-
gaben der BG RCI (Berufsgenossenschaft Rohstoffe und
chemische Industrie) 13,97 Unfalle auf 1.000 Mitarbeitende.

Arbeitsunfille
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Mitarbeitende

Als praventive MalRnahmen zur Gesundheitsforderung
Ubernimmt DELO mehr als die Halfte der monatlichen
Gebihren im Rahmen des EGYM Wellpass-Programmes. Die
Mitarbeitenden konnen so flir einen geringen Eigenbeitrag
deutschlandweit eine Vielzahl von Sport- und Fitness-
angeboten nutzen. Zudem steht den Mitarbeitenden ein
Fitness-Studio am Standort Windach zur Verfligung und in
den Wintermonaten von DELO organisierte und subventio-
nierte Sportkurse. Darliber hinaus planen wir die Griindung
eines Betriebssportvereins, um weitere Angebote flir unsere
Mitarbeitenden zu bieten und die Kolleginnen und Kollegen
noch besser miteinander zu vernetzen.

Ausblick

Unser fortwahrendes Ziel ist es, ein attraktiver und sicherer
Arbeitgeber zu bleiben, indem Wertschatzung und Zusam-
menhalt die Grundlage der kollegialen Zusammenarbeit
darstellen. Wir ruhen uns nicht auf dem Erreichten aus,
sondern wollen unsere Arbeitgeberattraktivitat auch in den
nachsten Jahren weiter starken und ausbauen. Der intensive
Dialog tiber verschiedene Formate mit unseren Mitarbeiten-
den ist uns hierbei besonders wichtig und wird auch im
Geschaftsjahr 2022 /23 wesentlicher Bestandteil unserer
Kultur bleiben.

In Bezug auf die Arbeitssicherheit bei DELO werden wir an
unseren bewahrten Malknahmen festhalten, um auf dem
sehr hohen Sicherheitsniveau zu bleiben. Auch unseren
Angeboten im Bereich des praventiven Gesundheitsschutzes
bleiben wir treu und bauen diese bei Bedarf weiter aus.

Arbeitsunfalle DELO m 1000-Mannquote DELO m 1000-Mannquote Chemische Industrie

Abb. 17: DELO legt groRen Wert auf eine hohe Arbeitssicherheit.
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Gesellschaftliches Engagement

7. Gesellschaftliches
Engagement

DELO fordert die Bereiche Bildung und Kultur und sponsert
beispielsweise seit einigen Jahren die jahrlich stattfindende
Ausbildungsmesse sowie das Stadttheater Landsberg und
verschiedene Kulturveranstaltungen in der Region. So war
DELO im letzten Geschéftsjahr Sponsor von ,Kultur am
See®, einer Open Air Veranstaltung am Ammersee, sowie
des Puls Festivals . Mit der Unterstlitzung regionaler Ver-
anstaltungen mochten wir einen Beitrag zu mehr kultureller
Vielfalt leisten. Zudem sollen auch die Mitarbeitenden von
den Sponsorings profitieren, indem sie Freikarten erhalten
und gemeinsam Kulturveranstaltungen besuchen kénnen.

DELO unterstltzt jedes Jahr mehrere Racing-Teams von
verschiedenen technischen Hochschulen. Die Studieren-
den konzipieren und bauen Leichtbau-Rennwagen vielfach
mit Elektroantrieb beziehungsweise autonomen Systemen
und erhalten von DELO sowohl diverse Klebstoffe als auch
technische Beratung und Unterstitzung bei ihren klebtech-
nischen Herausforderungen.

Darliber hinaus organisiert DELO seit vielen Jahren zu-
sammen mit dem Bayerischen Roten Kreuz jahrlich eine
Blutspende am Standort in Windach. Die Mitarbeitenden
konnen so wahrend ihrer Arbeitszeit Blut spenden und
Gutes tun.
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Eine langjahrige Tradition von DELO ist zudem eine beson-
dere Art der Weihnachtsspenden-Aktion. Diese fand auch
im Geschaftsjahr 2022 /23 statt. Bei der Aktion erfiillen die
Mitarbeitenden den Kindern aus dem Kinderheim St. Alban
in Dielten ihre Weihnachtswiinsche. Kurz vor Heiligabend
werden die Geschenke sowie eine Geldspende an das Kin-
derheim Ubergeben. Im letzten Geschéftsjahr belief sich die
Geldspende auf 850 €.

Ausblick

Unser bisheriges Engagement wollen wir in den kommen-
den Jahren weiter ausweiten. Dazu sammeln wir fort-
wahrend Ideen und prifen diese auf ihre Umsetzbarkeit.
Geplant ist unter anderem eine bildungsorientierte Zusam-
menarbeit mit dem neu entstehenden Technologietransfer-
zentrum in Landsberg am Lech.



Uber diesen Bericht

Mit dem vorliegenden Bericht mochten wir die Anspruchs-
gruppen von DELO, etwa Kunden, Mitarbeitende, Geschafts-
partner und Anwohner, iber die Nachhaltigkeitsleistung
des Unternehmens informieren und den Dialog férdern.

Berichtsinhalte

Das Format des Berichts orientiert sich an dem Chemie3-
Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung fir mittel-
standische Unternehmen der chemischen Industrie. Inhalte
und Gliederung des Berichts beriicksichtigen die drei
Dimensionen der Nachhaltigkeit: Okonomie, Umwelt und
Soziales.

Berichtszeitraum und
Geltungsbereich

Der Nachhaltigkeitsbericht 2023 bezieht sich auf das
Geschéftsjahr 2022 /23 und umfasst den Zeitraum vom
1.4.2022 bis 31.3.2023. Die hier berichteten Zahlen, Fakten
und Informationen gelten, wenn nicht anders angegeben,
flir den Hauptsitz des Unternehmens. Im Berichtszeitraum
gab es keine Verdanderungen hinsichtlich Unternehmens-
struktur und Eigentumsverhaltnissen.

Erfassung und Vergleichbarkeit
von Daten und Informationen

Fur Kennzahlen, fir die noch kein Trend angegeben werden
kann, wird dies in Zukunft angestrebt. Aufgrund neuer Be-
rechnungsgrundlagen, hoherer Datenqualitdt und aktuali-
sierter Informationen kann es in Einzelféllen vorkommen,
dass Zahlen aus zurtickliegenden Zeitraumen korrigiert
werden. Bei der Summierung von Daten kdnnen aufgrund
von Rundungen Abweichungen auftreten.

Uber diesen Bericht
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